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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG - VERTIEFUNG

Nicht jedes Geschiftsfeld verdient noch Thre
Aufmerksamkeit.

Uber Jahre gewachsene Produkt- und Geschéftsfeldportfolios binden oft Ressourcen an Aktivitaten, die langfristig
nicht mehr tragfahig sind — wahrend vielversprechende Bereiche zu wenig Aufmerksamkeit bekommen. Ich unterstitze
Unternehmen dabei, ihr Portfolio mit klarem Blick zu bewerten und Ressourcen dorthin zu lenken, wo sie den gro3ten
Unterschied machen.

25+ Jahre Management- VVom wachsenden Erfahrung in Portfolio- Diplom-Kaufmann mit

und Portfolioerfahrung Mittelstand bis zur und operativer
internationalen Geschéftsfeldstrategie Fuhrungserfahrung
Konzernstruktur

Portfolio- und Geschiftsfeldbewertung

Worum es geht Wie die Zusammenarbeit aussieht

Von der strukturierten Analyse bis zur konkreten
Entscheidungsvorlage fur die Unternehmensfiihrung:

Eine strukturierte Bewertung schafft Klarheit dartiber,
wo sich Investition lohnt — und wo nicht mehr:

Systematische Bewertung aller Produkte,
Dienstleistungen und Geschaftsfelder
Identifikation tragféhiger vs. nicht mehr tragfahiger
Opportunitéaten

Einordnung in Wachstums-, Kern- und
Auslaufbereiche

Bewertung von Marktattraktivitat und eigener
Wettbewerbsposition je Feld

Ableitung klarer Priorisierungs- und
Ressourcenentscheidungen

Gemeinsame Erhebung der relevanten Kennzahlen je
Geschéftsfeld

Strukturierte Bewertung anhand nachvollziehbarer,
objektiver Kriterien

Erarbeitung einer klaren Portfolio-Matrix als
Entscheidungsgrundlage

Ableitung konkreter Handlungsoptionen: investieren,
stabilisieren oder abbauen

Unterstitzung bei der Kommunikation der
Entscheidungen im Unternehmen

Wer tiberall gleich viel investiert, gewinnt nirgends wirklich — Fokus entsteht durch bewusste Entscheidungen.

Lernen wir uns kennen.

Im kostenlosen Erstgesprach finden wir gemeinsam heraus, ob und wie ich Sie
unterstutzen kann.

Ertan Demirel
www.edecon.de
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